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Cidades e regides: a espinha dorsal da inovacéao Baropa

Por Rodrigo Martins e Elvira Fortunato

Com mais de metade da populacdo mundial a vivecidades, o que na Europa corresponde a mais de 80%
dos cidadéos, é evidente que, no futuro, um dosramidesafios sociais com que nos defrontaremaés ser
sabermos que meios e que formas as cidades tetéo phlra responder a todas as solicitacdes da qube

vao desde o emprego e o conforto aos meio de coag#iv e locomocado, passando pela assisténcia médica
e pelo lazer.

As nossas cidades terdo, portanto, cada vez maigapel de lideranca na abordagem dos novos desafios
globais do século XXI. Além de estimular o cresgitneecondmico e a criagdo de riqueza, as cidadés te
de ser vanguardistas nas respostas a dar as gpretées sociais e ambientais, como a sustedtdsli a
mobilidade de pessoas e sua formacdo, a comunicagdidbem-estar, de modo a que evoluam para
comunidades verdadeiramente sustentaveis, com lbondagem centrada no ser humano.

Além disso, o desenvolvimento e a utilizacdo deasdecnologias depende do grau da sua difusdo e mod
da sua apropriacao pela sociedade, o que exigeiomerdo dos niveis de compreensao e das ligacGesaent
comunidade cientifica/inovagdo e o cidadao urbdendo como objetivo comum o de explorar a sua
aplicagéo pratica a favor do conforto e bem-estasariedade. Isso traduzir-se-4 em novas arquitetur
urbanas em que os edificios poderao interagir caedanao, fornecendo-lhes um modo de comunicar e ve
distintos da arquitetura atual; promover os meidécaicas necessarias para a instalacdo nas cidades
“carro verde do futuro”; promover as tecnologiassehabitos de poupanca de energia; isto é, pronasver
formas de trabalho e bem-estar do urbano, asseategecnologias de comunicacdo e transferéncia de
energia necessarias, simultaneamente a criacdquiza para a cidade e ao conforto do urbano. dsles

do século XXI deverdo estar preparadas para caitrgara essas solicitagcdes, sendo a métrica do seu
desempenho determinada pela capacidade que élagiteestimular e desenvolver interfaces com aléinla

e a sociedade.
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Apoio para informacao que facilite a localizagéao.
Imagem: Centro de Investigacdo de Materiais.

Para enfrentar esse desafio, as cidades devemnimpiar atividades de sensibilizacdo e abordagem
multifacetadas, em diferentes niveis, quais sejam:



-estudantes, jovens profissionais, pessoas desfddas, idosos e deficientes fisicos;
- multiplicadores da informacéo: jornalistas, agentculturais e tomadores de decisGes politicas;
- a comunidade cientifica;
-0s empresarios e os tomadores de decisfes déagieno

O que podemos fazer?

Um dos principais desafios que se pde a missaaidades e regifes que ndo possuam no Seu seio uma
massa critica cientifica e empresarial suficientémeabrangente serd ou o de reproduzir conceitos ja
testados noutros locais, com o minimo de criatdédpelos seus urbanos, ou o de saber efetivamente
selecionar e promover novos conceitos vanguardistagermos culturais, tecnoldgicos e globais, éstem
termos planetarios.
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Papel invisivel ou eletrdnica transparente.
Imagem: Centro de Investigacdo de Materiais.

A primeira abordagem tem por objetivo apenas copmrmodelos existentes e ja testados, como os
promovidos pela Fundagéo Clinton nos Estados Unédos Reino Unido. A outra é o de, sem perda de
qualquer atualizacdo, ter como bandeira algo emaqregido ou cidade sejam claramente pioneiras, em
termos globais. Para isso, as cidades e as redéesn unir esforcos, reunindo o melhor do seu fvalo
agregado”, que sdo as pessoas.

Como exemplo tecnolégico que conhecemos, podemusdavar a Eletronica Transparente para Interfaces
Inteligentes e o papel eletrdnico, que galvanizamamtodo nacional e que internacionalmente sadaacei
respeitados como rupturas. Trata-se da criagcdardeutro conceito de tecnologia, distinto da tecgiao
convencional do silicio, usando “materiais verdéstnologias de baixo custo e dispositivos e siateque
sdo de extrema utilidade ao conforto, bem-estagaranca dos cidaddos, como sdo 0s casos da igi@tron
invisivel e flexivel para criacdo de mostradoregmsores embutidos em superficies (por exemplmsvide
edificios ou carros) interactivas,sensiveis ao @épguostradores enrolaveis; o papel eletrénico;trélieica
descartavel; dispositivos em papel ultra-levegquetias inteligentes; RFIDs (sigla para Radio-Freque
IDentification);e outros, que correspondem claraenconceitos de ruptura em termos do que atuéémen
se conhece, na tecnologia. Isto é, € possivel @poatcriagcdo e, com isso, beneficiar-se do e&itpresa
inicial desses novos produtos, o que ndo acontae tpcnologias maduras e fortemente sustentadas em
conceitos convencionais.



Kindle, o leitor digital da Amazon, junto a versaoimpressa doThe New York Times.
Imagem: Centro de Investigacdo de Materiais.

Essa € uma area praticamente virgem que podeadputtr as regides para uma histéria de sucesso se
pudessem escolher os parceiros certos, envolveaides da academia/educacao e da industria.

A atividade de investigacdo dai resultante deveeastar a inovacao esperada, ambas relacionadas com
edificios e os carros do futuro (por exemplo: jagehteligentes e interativas), comunica¢fes geales;
poupanca racional de energia (unidades de comteolmergia autossustentavel), entre outros.

Escritério da Microsoft no futuro.
Imagem: Centro de Investigacdo de Materiais.

Isso significa que as cidades e as regides deverarganizadas em ecossistemas, com o objetivo de se
tornarem um parceiro imprescindivel do crescim@&umndémico sustentavel e competitivo em todo o pais,



visando incutir e redinamizar um espirito de ambieade inovacdo no cidaddo, tendo por base o saber
gerado e as formas de o aplicar em produtos daddeprocura. O compromisso dos territorios é egdenc
para uma boa articulacdo de todas as partes edas)vb que pode impulsionar 0 progresso e trazer
prosperidade econdmica baseada no crescimentotiiiadigsistentavel, para uma populagdo com elevados
niveis de conforto e educacao.

No ambito dessa abordagem tecnoldgica, a prinaisddo das cidades é dotar os cidaddos de ferrasnent
gue permitam que floresca a sua criatividade e espirito empreendedor, ao mesmo tempo que 0S
prepara/educa para enfrentar os riscos elevadosiadss a criacdo de novos empreendimentos. Rara al
disso, a cidade/regido deve ser capaz de promevasralicdes que permitam atrair para o seu seEDaes
altamente motivadas, criativas e flexiveis, capaleesperarem e se adaptarem a ambientes cada i®z ma
complexos, como o requerido pelas empresas dafutur

Os grandes interventores para todo esse procasso sa

(Duniversidades que apoiem a educacdo de pontaomopam o0 espirito empresarial, apoiadas pela
investigacao de exceléncia;
(Ihinstitutos que preencham a lacuna entre a tig@sdo de alto nivel, aplicada e fundamental, o@m
programas educacionais, e as necessidades de apmdnceria para empresas, fundamentalmente para
pequenas e médias empresas;
(lmempresas ou organizagdes tecnoldgicas, cugsdoi € abracar a inovagdo como forgca motriz do seu
desenvolvimento;

(IV)investidores capazes de assumir riscos emaitiveis de ruptura, mas também capazes de criaig@asd

de financiamento estratégicos de longo prazo, dispzando para esse fim condig6es de acesso dacil
crédito e/ou de meios financeiros a custo zeroa pamplementacdo de ideias (canteiros de ideias);
(V) multiplicadores da informagdo, como a ferraraernhdispensavel para promover e divulgar a
ideia/conceito e a sua multiplicacao;
(Vla cidade, a regiao e o governo central, paapao a longo prazo de iniciativas estratégicadgeanca

para o lancamento deart-upsou a reaplicacdo dos instrumentos existentes, grento a continuidade e
sustentabilidade econémica de pontos de ancorageprapagacdo da cultura desse conceito, ajudando,
assim, a construir uma estratégia  vencedora de altdvel, para 0 pais;
(VII) os cidadéos, como os utilizadores e bendificgadas condi¢cdes geradas para a promocéao e aiaca
pequenas e médias empresas, potenciais trabalbadoseempregos gerados e usufruidores das novas
condicdes de vivéncia, que lhes permitirdo melloofarto, meios de mobilidade e de aquisicdo deialke
formacgéo, ao longo da vida.

Para que tudo isso aconteca, € importante, que umafa forte conjugacdo dos tomadores de decisdes
politicas com os cidaddos e seus representantesgpea o conceito e arquétipo de cidade se transfoa
bem do planeta e da humanidade.
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