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REPORTAGEM

Experiéncias internacionais diversas mostram fluxalo conhecimento
nas cidades

Por Simone Pallone

Ha diferentes situa¢cdes em que um lugar pode senhecido como “cidade do conhecimento”. Salamanca,
localizada na regido de Castela e Ledo, na Espantissim chamada devido a grande atencdo quede da
cultura, as artes e as ciéncias. Possui varios uauseonserva monumentos da Idade Média em perfeito
estado. Em 1988, a cidade foi nomeada Patriméniddamanidade pela Unesco e, em 2002, Capital
Europeia da Cultura. Além disso, a cidade possua ulas mais antigas universidades do mundo — a
Universidade de Salamandandada em 1218 —, e atrai milhares de estudaomti®s os anos, interessados
nos cursos desta universidade, nos da UniversiBadéficia e nos diversos centros espanhois den@nsi
N&o s&o poucos os atributos que levam a cidadersexda como um local de saber e de conhecimento.

Em outro enfoque da nocdo de “cidade do conhecotieas cidades que abrigam polos ou parques
tecnoldgicos também recebem essa denominacao @prigimo — cidades inteligentes, cidades da c&nci
cidades criativas — por apresentarem um arranpuabo fluxo do conhecimento atravessa varias nicga,

do planejamento urbano as atividades econémicaalgse concentram. O empreendedorismo e a inovacao
tecnoldgica sao fortemente estimulados nessas, at@@sdo oportunidades de empregos, principalmeate
alta qualificacdo, promovendo um incremento na ecoa e beneficios de ordem social e cultural.

Esse modelo, que teve inicio nos anos 1970, estarta disseminado, estabelecido principalmentaspel
atividades ligadas a economia do conhecimento.olegias de informagcdo e comunicacao sdo o principal
“tema” desses polos. Mas ha outros. O arquitetabanista Carlos Leite, professor da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, da um exemplo. Ele conéavigitouMission Bay um bairro de Sdo Francisco,
nos Estados Unidos, pela primeira vez ha seis anggie a transformacdo no local era ainda objeto de
duvidas entre os especialistas académicos, queam gom reticéncia. Mas, segundo ele, “instalava-se
naquele momento o que chamamos da mola propulsoregéneracao urbana e reestruturagédo produtiva, 0
elemento-ancora: o novo centro de pesquisas erechigibgia da Universidade da Califérnia: cento e

setenta mil rﬁ de laboratorios e centros de pesquisa”.

Essa é outra caracteristica importante desses engmgentos. Muitos deles representam uma estratégia
para regenerar antigas areas industriais que antram declinio com o surgimento da cidade “pésidtati
buscando-se desenvolver ali atividades inovada@asp os clusters de inovacdo e TIC, conforme explic
Leite. E onde havia desconfianca, hoje ha um naiod) “moradia para a classe média, em prédios de
quatro a dez pavimentos, em meio a mistura de dsmfés, comércio, servicos”. O projeto urbano esta
sendo realizado em 220 hectares, promovendo ursgruegacao produtiva de uma antiga area industrial
que se tornou obsoleta, uma regeneracao urbanaetndpwie contemporanea que tem como for¢ca motriz o
cluster de biotecnologia. Esse arranjo represestameentracdo de capital de talento humano, edutaci
empreendedor. Trata-se de “uma cidade reinventadtaje inovadora; cidade criativa”, afirma.

A Espanha abriga um projeto com essas mesmas axésticas. E 0 Projetd2@ Barcelonaum dos mais
jovens polos tecnolégicos da Europa, localizaddPetienou, um bairro tradicional que se tornou urea a
degradada com a saida das grandes industrias. j€toprama iniciativa do governo local e do setor
privado,teve inicio em 2000, com o objetivo de gdariempresas, universidades e centros de pesaquigene
polo de tecnologia que pudesse, ao mesmo tempenwdger a economia e dar uma nova vida ao
Poblenou.

Governo-universidade-empresa

O modelo dos polos tecnolégicos foi sacramentadacademia como a “tripla hélice” — em aluséo a laup
hélice” do DNA —, termo cunhado por Henry Etzkowdtd.6et Leydesdorff, em meados dos anos 1990.



Segundo Etzkowitz afirma erantrevistaconcedida a revist&€onhecimento & Inovac¢éop conceito
envolvendo a triade governo-universidade-industeéabaseou no Vale do Silicio, na Califérnia, que se
tornou um exemplo classico. Ali, a partir do contmesnto gerado nas Universidades da Califérnia (UC&A
Stanford, desenvolveram-se empresas de alta tegaa@oe mantiveram e mantém parcerias com cengros d
pesquisa no desenvolvimento de novos produtostiliEagéo de laboratérios, e também no aproveitamen
da méo-de-obra qualificada, que as universidadesaim todos os anos. A participacdo do governo nesse
tipo de arranjo se d& pelo financiamento de peaguepoio a universidade, e por meio de prograraeas d
financiamento direto as empresas. Alguns dos neg&tirgidos na regido sdo nada menos que Intele App
Microsoft, e-Bay, Facebook, todos de alta interdgd@cnoldgica.

No caso do 22@ Barcelona, o apoio governamentakcomcom a decisdo de dar uma chance para o
Poblenou se reinventar. Fabio Duarte, arquitetdanista, professor da Pontificia Universidade @a@o
Parana (PUCPR), que visitou recentemente a refgiBocom entusiasmo da experiéncia. Ele salientaoco
um ponto forte a mudanca de foco da producédo deuimes) industriais — que ocuparam a atencdo e a
economia local nos anos 1960 — para a producaoftieases e conteido multimidia.

O projeto estd completando dez anos, mas somen0@mfoi modificado o zoneamento industrial para
multiplo uso, podendo-se construir residénciasropresas. O projeto incluiu a autorizacdo para cogdes

de diferentes tamanhos, também de acordo com al¢ipso, e com cobrancas diferenciadas. Deste raodo,
area permite que se desenvolvam atividades ditsgentm mesmo lugar: trabalho, moradia, ensino,
servicos. Em termos de sustentabilidade, estampidatde é bem vinda, na medida em que permite neduzi
consumo de recursos, como 0s combustiveis usadoansporte, por exemplo.

Essa preocupacéo, que segundo Duarte, todo projedaistico deveria considerar, estd presente @. 22
tecnopolo cataldo foi pensado de forma a minimizaefeitos de sua ocupacdo, pensando-se na eigciénc
energética e no uso de agua. Além disso, “todroodirecolhido e o que ndo pode ser reciclado spgre
uma central termoelétrica para produzir energi@, ele. O projeto prevé que para cada 25% da area
construida, deve haver uma &rea verde, publica,pcagas. Mesmo nos lotes individuais, h4 uma exigén
de se manter uma area verde. Outro ponto a faveugtantabilidade é o incentivo ao transporte paldiao

uso de bicicletas para se locomover. Barcelonaa@egtsada por uma extensa malha cicloviaria, cdm pe
menos 20 estacdes de bicicletas para alugar, sempdienas das estagfes de metrd; se 0 uso napadsar
meia hora, ndo é pago. Além disso, acrescenta ©uyzata se chegar no 22@, a prefeitura estendesu dua
linhas de bonde elétrico e colocou mais uma linhanetré. A mensagem € para que o veiculo individual
seja 0 usado 0 menos possivel.

A opinido de Leite, da Universidade Mackenzie, segumesma linha. Segundo ele, “sob o prisma do
desenvolvimento urbano sustentado, voltar a crgsrerdentro da metropole e ndo mais expandi-l&ré o
aspecto altamente relevante nesses casos: recictarritério € mais inteligente do que substitui-lo
Reestrutura-lo produtivamente é possivel e dedef@vglanejamento estratégico metropolitano. Oa:sej
regenerar produtivamente territorios metropolitagestentes deve ser face da mesma moeda dos novos
processos de inovagdo econdmica e tecnoldgica’o dizbanista, que é também editor ldog Cidades

Sustentaveis + Inteligentes.

As cidades inteligentes, segundo Leite, "expressaracessidade de uma reformulacdo radical dasesdad
na era da economia global e da sociedade baseadaimecimento”. A capacidade de inovacao se traduz
competitividade e prosperidade, mas para que isega alguns pardmetros sdo fundamentais, como "a
presenca da nova economia baseada em tecnologissistema de mobilidade inteligente, ambientes
inovadores/criativos, recursos humanos de taliatoitacdo acessivel e diversificada, e sistemakgentes

e integrados de governo (transporte, energia, sa@geiranca publica e educacao). Leite diz ainédaéqu
preciso estar atento as perspectivas que as tg@®leerdes aliadas a gestéo inteligente estandabrio
desenvolvimento urbano de novos territérios cdwtasdarno Dubai, desenvolvida por Norman Foster.

Fabio Duarte, da PUCPR, também ressalta a impdatése se recriar areas degradadas em termos
econbmicos. “Essas regides antigas possuem semigdios instalados que ficam muito caros com a
desocupagdo. Ha menos pessoas usando e a prefeitugue continuar bancando. Investir em subsidios
para ocupacdo de areas abandonadas € mais intéeepasa a administracdo da cidade. Assim, geram
emprego e consumo no local, além de arrecadaciiopadstos”.

Atividades econdmicas

As atividades desenvolvidas no 22@, em Barceloracamcentram principalmente na producdo de



softwares, games e tecnologia para a area médpmsaf de ndo representarem a principal vocacao da
regido, que sempre foram o design e a moda, o mgoversolveu induzir 0 seu desenvolvimento,
vislumbrando a possibilidade de atingir, além d@ppo pais, o0 mercado da América Latina, para gade
eram distribuidos aplicativos multimidia para &leacomunicacdo. As atividades se concentram eno cinc
eixos: midias (TV, radio, web), tanto aplicativosnm conteldo; TICs (tecnologias de comunicagédo e
informacao), produzindo celulares, mas principakt@mdastando a usabilidade desses equipamentogndesi
gréfico e produtos, nos quais o local ja tinhaig@a, como na producdo de mdveis; tecnologias para
energia, com especial foco na eficiéncia energétit@cnologias para a area médica.

Laboratérios técnicos e escolas de engenharia tanfibém atraidos para o tecnopolo, segundo Duarte,
assim como o Ministério das Comunicacdes e estaddds/ e radio. Alguns desses foram instalados em
edificios novos, construidos para este fim, magosuytcomo o Ministério das Comunicacdes e as
universidades estdo ocupando antigos prédios raftos A instalacdo do Museu do Design da Catalooha
22@ reforca e valoriza essa vocacao da cidade,dggmnomover o local também como um ponto turistico

A producdo de conteudos multimidia é também o fd@oCidade Multimidia, tecnopolo localizado em
Montreal, na provincia de Quebec, no Canada. Erarntigo publicado na revist&8ao Paulo em Perspectiva,
Duarte conta que o governo de Quebec, “atento ddunppdades globais do mercado de software, e & fug
de talentos jovens da area de informatica parastaiis Unidos e ao potencial tecnolégico internstente,
lancou no inicio de 1997 a politica dos Centro®dsenvolvimento de Tecnologia de Informagéo — CDTI,
apoiada em medidas legais e financeiras. Em meaognd ano, mais de 200 empresas ja haviam se
cadastrado no programa”.

Entre os fatores apontados no artigo de Duarte aw@fioidores do sucesso da experiéncia canadeaigen—
das vantagens histéricas dos clusters: proximidadgrafica entre empresas, gerando facilidade®kgéo

a fornecedores, industrias, acesso a mercadosag¢éonde profissionais na area, entre outros —asta
articulacdo com a Associacdo de Produtores de fiidita de Quebec, com o Centro de Promocéo do
Software de Quebec e com a Alliance Numeric QC,dficeo suporte para o desenvolvimento e a promogéo
das empresas ligadas ao setor de multimidia.

Em relacdo a autonomia das empresas, o programaeidivos do CDTI fez toda a diferenca. “O progaam
tem como pré-requisito que as integrantes sejamsy@ortanto com liberdade de deciséo, sem passar p
grandes corporagdes. Ademais, as trocas de infGeaagm ambientes informais estdo suportadas por um
empreendimento urbanistico que privilegia a mistdeausos em uma area restrita, de unidades das
universidades locais aos edificios de escritérims dafés aos edificios residenciais. Isso propitcia
convivio intensivo entre os profissionais, por @ntcar as empresas da area multimidia em um mesmo
setor, como também um convivio extensivo, pelardigtade de usos que proporciona justamente a deca
informacdes em ambito informal”.

Agéncia de desenvolvimento urbano-econémico

O que as experiéncias de 22@, em Barcelona, Mig&yn em Sao Francisco, e Cidade Multimidia, em
Montreal, tém em comum? Para Carlos Leite, € o mpg falta no Brasil sdo agéncias especificas de
desenvolvimento urbano-econdémico. Ele diz que M@ahté o caso pioneiro, mas também o de menor
escala. A cidade ja possuia essa vocagdo paranmaplar um cluster de diversas midias, inclusiverom

Ele avalia que no antigo bairro fabril do Poblenmwntou-se o projeto 22@ com uma estratégia radical
“buscar em dez anos implementar o Vale do SilicoEdropa”. Ja Mission Bay, em Sao Francisco, ele
aponta como o desejavel meio-termo — experiénaapgderia ser replicada na Operac¢do Urbana Diagonal
Sul em Séo Paulo —, ao aliar a vocacao territes@tente uma atracdo de porte de unidade acadéndiea
pesquisa de ponta, com laboratérios que atuammo eaprogramas usuais da cidade (moradia, comércio,
servigos e transporte coletivo).

Em relacdo as experiéncias de cidades inteligentds conhecimento, ou outro conceito que pode ser
atribuido aos tecnopolos —, constituidas na Euoopaos Estados Unidos, a andlise de Carlos Leleegue
exceto o caso de 22@, em Barcelona, recente esexis experiéncias européias do final do século XX
foram forcadas, criando-se tecnopolos em lugamasnemhuma tradicdo na atividade produtiva escalidida
tentativa sempre foi a de reproduzir os casos d® déa Silicio, da Terceira Itdlia ou da Route 6@g#Bn),

que foram experiéncias espontaneas. Leite afirmdaague mais recentemente, e apds analisar @s jarr
cometidos em casos anteriores, a Inglaterra des@uwvama agéncia de inovacdo e economia criatiea qu
desenvolve politicas para inUmeras areas inglesas, éxito. "A ideia € pulverizar incentivos e féail
vocagOes existentes”, finaliza.



Voltando um pouco ao conceito de “cidade do comheoto”, F4bio Duarte prefere classificar o0 22@, de
Barcelona, como um projeto de “cidade inteligen&ia explicacdo € de que na primeira nocao, teaties
uma regido que coloca foco na producéo do conhetimE quando uma regido cria um parque tecnologico
a partir de um campus ja existente no local. Jéigatle inteligente” é diferente, pois ela é deskid@
quando o poder publico percebe que tem um espagdequ possibilidade de se transformar. E o caso de
uma &rea industrial relativamente proxima ao cenfpge esta se esvaziando. “Percebe-se que uma
deficiéncia se transforma em um trunfo; com acessansporte, energia instalada, cria-se uma difereE
entdo, nesse novo espaco, produz-se conhecimeoo)dgia, inovagéo”, diz Duarte. A “cidade intelge”

vai fazer isso. O que € permitido pelo tipo deidéile da Sociedade da Informacao, pelas atividades
exigem muito mais um capital intelectual do quendes espacos, maquinario, uma extensa mao-de-obra,
permanéncia no local de trabalho etc. E a cidadeiseentando de acordo com 0s novos tempos.



